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PORTARIAN°100/2016 GP.

A CHEFE DE GABINETE DO PREFEITO, usando da atribui¢ao
que lhe é conferida no inciso Xl do artigo 30 da Lei n° 895/90 e tendo em vista
o que constano Processo n®02.00283/2016

RESOLVE:

ARBITRAR E CONCEDER, 1 e 2 (uma e meia) diarias, aos
servidores abaixo relacionados, que se deslocarao por meio de transporte
terrestre (veiculo oficial) aos distritos de Extrema, no dia 17 de setembro
permanecendo até o dia 18 setembro de 2016, com intuito de organizar a
reuniao que tem como objetivo esclarecer a regularizacao fundiaria, uma ag¢ao
realizada da prefeitura por meio da Secretaria Municipal de Regulariza¢do
Fundiaria e Habilitagao/ SEMUR. Conforme juntado aos autos sob o n°
02.00283/2016.

Servidor RG CPF | Cargo/Funca| Valor | Valor
o Unitari Total
o

CHEFEDE R$75,02/R$ 112,53
DIVISAO

JORGE RIBEIRO474830/SSSP/R | 438.038.652-
DE LIMA @] 04

LUIZ SERGI0827999/SSP/RO 258.056.222-| DIRETOR DE R$ 80,74 R$ 121,11

ARAUUJO 20 DEPARTAMENT
GOMES 0
A M O S1133694/SSP/R|010.406.092- ASSESSOR |R$ 75,02R$ 112,53
CORDEIRO 0 10
RODRIGUES
MARTA SQUZA COSTA BRITO

Chefe Adjunta de Gabinete do Prefeito

| ao controle interno o dever-poder de avaliar a execu¢@o os programas de governo;

CONTROL%R%%ERAL DO MUNICIPIO J

INSTRUCAO NORMATIVA N° 007/CGM/2016

“Aprova o Manual da Metodologia
para Avaliagdo da Execugdo de
Programa de Governo”.

O Controlador Geral do Municipio, no desempenho das fung¢des previstas na Lei
Orgéanica do Municipio e nas Leis Complementares Municipais n°s 54/1995 e
125/2000;

Considerando a necessidade de otimizar o controle interno municipal sob o
primado dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia:

Considerando o mandamento preconizado no art. 74, I da Carta Magna, conferindo

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Manual da Metodologia para Avaliacdo da Execugdo de
Programas de Governo, que segue no Anexo I desta Instrugdo Normativa, bem
como, o fluxograma constante no Anexo II.

Art. 2° Esta Instrugdo Normativa entrard em vigor a partir de sua publicagdo.

/\ Porto Velho, 22 de setembro de 2016.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei Complementar n® 53
pode ser encontrado no sitio da Prefeitura do Municipio de Porto Velho, end

37 16/06/2014 e Decreto n° 13.602 de 15/08/2014. O documento eletrdnico

erego: http://alias.portovelho.ro.gov.br/PortalTransparencia/DOMiListar/
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it PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO Manu al da

Metodologia para
Avaliacao da Execucao
de Programas de
Governo

Anexo I da Instruc¢io Normativa n° 007/CGM/2016

ANEXO I
INSTRUCAO NORMATIVA N° 007/CGM/2016

MANUAL DA METODOLOGIA PARA AVALIACAO DA EXECUCAO DE
PROGRAMA DE GOVERNO

2016

Boris Alexander Gonealves de Souza

Controlador Geral do Municipio

INSTRUCAQ NORMATIVA N 007/CGM/20 Responsavel pela supervisio geral

Jeoval Batista das Silva

Responsavel pela supervisio técnica
Louise Fernanda Oliveira Aratijo Gomes

Chefe da Assessoria Técnica

Responsavel pela ela boragio/adaptagio’:

Jilio Cesar Brito de Lima

' O presente manual ¢ uma adaptagao do Manual da Metodologia para Avaliagio de Programa de Governo
do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controle (antiga CGU) e sua Instrucdio Normativa n” 24 de

17 de novembro de 2015.
i

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei Complementar n° 537 16/06/2014 e Decreto n° 13.602 de 15/08/2014. O documento eletrénico
pode ser encontrado no sitio da Prefeitura do Municipio de Porto Velho, endereco: http://alias.portovelho.ro.gov.br/PortalTransparencia/DOM/Listar/
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APRESENTACAO Figura 1 — Ciclo de Politicas Pablicas

A avaliagio da execugdo de programas de governo- AEPG ¢é uma
atividade realizada por diversas instituigdes de controle interno ¢ externo no Brasil,
sendo conhecida por diferentes nomes, tais como auditoria de desempenho, auditoria
operacional, value for money, dentre outros.

Em sintese pode-se dizer que a avaliagdo da execugdo de programas de
poverno caracteriza-se por ter como diretriz principal a obtengdo de diagnosticos
acerca da eficacia. eficiéncia e economicidade, assim como, quando possivel, da
efetividade das politicas piiblicas, diferenciando-se fortemente, portanto, das
auditorias de conformidade {(compliance).

A Constituicio Federal de 1988 prevé. no artigo 74, a avaliagdo da
execucdo dos programas de governo e dos orgamentos pelo sistema de controle
interno de cada Poder (Legislativo. Executivo ¢ Judiciario).

Dessa forma, este manual, que é uma adaptagdo do utilizado na Unido,
vem padronizar a metodologia a ser utilizada para a realizag@o de AEPG no dmbito
do Orgio de Controle Interno do Municipio de Porto Velho.

Sumario
L o INTRODUCAD ot e eeeeeeeeeeeeeeee st e s e et st h b bt b e b s st st
1.1 CICLO DE POLITICAS PUBLICAS ..o oeveceseesceesses e sssse et emsemenssrarsmssemsmees s csssssecscnnseenss 3
|2 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL NO BRASIL oo, 6
£.2.1 PlAN0 PRIFANUAL (PPAY cvu. o ceeivesiesssesssesssseseesssrass st seaseesseessesssassessmesasessssassssessss o sssnsssnsssesosns 6 Segundo Jann, W. & Wegrich, K. (2007, p. 43-62), a definigiio da agenda
1.2.2 Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDOY . ....oiver..ousmmioresesssssssresssssssssssiesassersssomsrsseeosssssssssessoeee: 1 politica € a legitimagdo de determinadas questbes sociais na pauta publica ou na

1.2.3 Lei Orgamentaria Anual (LOA) s s s s e 1 ﬂgendﬂ das p()]lthElS pubilcus do pais, em determinado momento.

1.3 ESTRUTURA DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

1.3.1 Classificagao por Esfera Or¢amentaria ... ... s A formulagdio de politicas e programas correspondem 408 processos € as

atividades relacionados a construgdo de possiveis solugdes, encaminhamentos ¢
programas para lidar com a questdo das necessidades e interesses da coletividade, em
especial os objetivados na Constitui¢do Federal.

1.3.2 Classificagdo [MStifUCIONal .. ... ciiriieeicimii e

[.3.3 Classificagao FUMCIONAL ..o oot s s

1.3.4 Classificago ProgramaliCa . ..o oot b s SRR 12
1.4 AVALIACAO DE PROGRAMAS DE GOVERNO ......... . 13 A implementa@ﬁo de politicas e programas, consiste nos eSfOI'QOS de
1.4.1 Classificagio em Fungdo do Ciclo de Politicas Publicas ........... FE TP TP .14 implementagdo da agdo gm-'crnamemal. na alocagiio de recursos e no desenvolvimento
[ 4.2 Classificagao em Fungio da Finalidade da Avaliagdo ... PR 161 dos processos previstos nas alternativas e nos programas escolhidos anteriormente.
1.4.3 Classificagiio em Fungio da Procedéncia da EQUIPE......cooveiiiiinrme e emsnenneecices 10
1.5 AEPG NA CONSTITUIGAO FEDERAL DE 1988, ..o iociooeiieiaiiiemsiasenasis i 16 Por dltimo, a avaliagdo das politicas e programas significa analisar se os
2 - PROCESSOS DA AEPG..coooooiciciiicariiernne S ... ool .S [ 18] esforgos empreendidos estdo atuando no sentido esperado, ou seja, de solucionar o
2.1 TOMADA DE DECISAQ 1o reme e N S ...18] problema original. e se sdo necessarias mudangas para garantir sua efetividade ou até
2.1.1 Mapeamento € conhecimento das politicas publicas eXiStentes ... | 9] TESMO descontinua-los.
2.1.2 Hierarquizagaio das politicas plblicas ... s 19 )
2.1.3 Priorizacdo das Acdes de Governo que serfio avaliadas..........co.cvrmmnsim s 23 E necessario esclarecer que essa modelagem ¢ uma simplificagdo da realidade
2.2 PLANEJAMENTO oo S e 54| do processo de politicas publicas. Na pratica. essas etapas ndo se comportam de forma
231 Relatério de Situacgo ¢ Plancjamento Estratégico (RSPE) tdo simples e .Iinf:ur. Erllrglz.into, c?ssg simpliﬁca;ﬁo aﬁuxilia a iQentiﬁCar diferentes
2.2.2 Elaboragio do Plano Operacional de Procedimentos (POP) .. 30 focos das avaliagdes de pUl]“wS pablicas. como discutido a seguir.
2.3 EXECUCAD ..e.1evvuvussreeemesrosreresseemsseesessssssssass saecomsesees st sescasassetess bbb s bbb st s ras 1 pamass s sssmsanessssases D2

2.4 MONITORAMENTO ..cvocna +34] 1.2 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL NO BRASIL

2.4.1 Elaboragio de Relatorio de Acompanhamento da Execugdo de Programa de Governo (RAC) 35

2.5 AVALIAGAQ ..ooooioooiarioar i bbb s R e 3O Buscando um encadeamento logico ¢ integrado, a Constituigdo Federal de
BIBLIOGRAFTA ooooviesi et st emem o ces e s e 37 1988 (CF/88) estabelece, como instrumentos do planejamento da agdo governamental,
o plano plurianual, as diretrizes orgamentdrias € os oramentos anuais, que sao
transformados em leis, cabendo ao governo, além de prestar contas a sociedade da
destinagfio dos recursos gastos, demonstrar o cumprimento dos objetivos propostos e
o atendimento as metas estabelecidas.

1 - INTRODUCAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as etapas do Ciclo de Politicas Publicas.

A compreensio dessas etapas ¢ necessdria para se identificar . ‘11_30 de avaliagdo Esses alicerces constitucionais siio ainda refor¢ados por importantes marcos
possivel de ser realizada pela Controladoria Geral do Municipio — CGM, no | |egais. como a Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000 (Lei de Responsabilidade
imbito da Avaliagdo da Execugdo de Programas de Governo (AEPG). Fiscal), que reafirma os fins e a importancia da agdo plancjada, disciplina e destaca a

necessaria compatibilidade entre os instrumentos de plangjamento e a consequente
Além disso, sdo apresentados os instrumentos legais utilizados pelo | aplicagao dos recursos.

Municipio para materializar o seu planejamento, bem como o mandamento

constitucional e a legislagdo municipal que atribui 8 CGM a competéncia para

. = = 2‘ H (P
avaliar a execugdo de Programas de Governo. 1.2.1 Plano Plurianual (PPA)

O PPA ¢ o instrumento de planegjamento de médio prazo do Governo, que
1 1 CICLO DE POLITICAS PUBLICAS estabelece. de forma regionalizada. as diretrizes, os objetivos e as metas da
Administragdo Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes € para as

Com fins didaticos, a literatura especializada costuma apresentar o relativas aos programas de duragdo continuada.

processo de politicas publicas como um ciclo. que, a partir de um problema ou
demanda social existente, ¢ iniciado com a defini¢ao da agenda, passa pelas ctapas
de formulagdo ¢ implementagdo, e é concluido com a etapa de avaliagio, conforme
ilustra a Figura abaixo:

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei Complementar n® 537 16/06/2014 e Decreto n° 13.602 de 15/08/2014. O documento eletronicoj
pode ser encontrado no sitio da Prefeitura do Municipio de Porto Velho, endereco: http://alias.portovelho.ro.gov.br/PortalTransparencia/DOM/Listar/
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O PPA tem perspectiva temporal de quatro anos, sendo ¢laborado no primeiro Instrumento de programagiio utilizado para alcangar o objetivo de
ano do mandato do Chefe do Poder Executivo, iniciando sua Vigél]ciﬂ no segundo ano| . um programa. envolvendo um cm}jun[o de operagdes, limitadas no
do mesmo mandato ¢ finalizando no término do primeiro ano de mandato| temnpo, das quais resulta um produto que concorre para a expansio
subsequente. Projeto ou o aperfeicoamento da Agdo de Governo.

Sua elaboragdo envolve uma gama de aspectos, estudos e andlises
prospectivas, tais como a composigao de cendrios fiscais, a defini¢do de estratégias de :
financiamento e objetivos setoriais, plataforma da campanha governamental, Despesas que ndo contribuemn para a manutengio, a expansio ou
perspectivas territoriais. avaliagdo do PPA anterior. etc. o aperfeigoamento das Ag¢des de Governo, das quais ndo resulta
Operagéio Especial [em um produto ¢ ndio geram contraprestagio direta sob a forma de
bens ou servigos.

1.2.2 Lei de Diretrizes Orgamentdrias {LDO)

Instituida pela CF/88. a LDO € o instrumento norteador  da elaboragdo da Lei

ol g C . . Fonte: Manual Técnico de Or'(:ﬁ]Tlt‘l"I.[(.l.
Orgamentaria Anual (LOA) na medida em que dispoe, para cada exercicio financeiro,

sobre: 1.3 ESTRUTURA DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
e As prioridades ¢ as metas da Administragdo Publica; A compreensdo do orgamento exige o conhecimento de sua estrutura ¢ sua
e A e¢strutura e a organizagio dos orgamentos; organizagdo, implementadas por meio de um sistema de classificacao estruturado.
e As diretrizes para elaboragio e execugédo dos orgamentos ¢ suas alteragdes;| Lsse sistema tem o proposito de atender as exigéncias de informag¢fio demandadas por
e A divida publica; todos os interessados nas questdes de finangas publicas, como os poderes pliblicos, as
» As despesas com pessoal € encargos sociais; organizagdes publicas e privadas e a sociedade em geral.
¢ A politica de aplicagfio dos recursos das agéncias financeiras oficiais de
fomento: O programa de trabalho deve responder, de maneira clara e objetiva. as
e As alteragoes na legislacao tributéria; perguntas classicas gue caracterizam ¢ ato de orgar, sendo. do ponto de vista
s A fiscalizacdo pelo Poder Legislativo sobre as obras e os servigos com| operacional. composto dos seguintes blocos de informagao: classificagdo por esfera.
indicios de irregularidades graves. classificagdo institucional. classifica¢do funcional e estrutura programdtica, conforme

detalhado a seguir:
Além disso. a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) atribui a LDO a

responsabilidade de tratar de outros assuntos, tais como: Quadro 4 — Perguntas a serem respondidas pelo programa de trabalho
s Estabelecimento de metas fiscais; =
¢ Fixacdo de critérios para limitacdio de empenho e movimentagdo financeira; v :
yat @ P —— (40 @ p . ¢ Blocos da Estrutura Item da Estrutura Pergunta a ser Respondida
e Publicagdo da avaliagio financeira e atuarial dos regimes geral de ——
previdéncia social e proprio dos servidores; Classificag@o por Esfera Esfera Orgamentéria Em qual Or¢amento?
e Margem de expansio das despesas obrigatorias de natureza continuada; ¢
e Avaliagao dos riscos fiscais.
|
1.2.3 Lei Orcamentaria Anual (LOA) Classificacio Orgao e Unidade Quem ¢ o responsavel por
Institucional . Or¢amentaria fazer?
|
]
A LOA ¢ o instrumento pelo qual é prevista a arrecadagdo de receita e fixadal !
a realizacdo de despesas para o periodo de um ano, sendo operacionalizada por meiogf ——M—M —————{ S -
de diversas Acdes. A finalidade da LOA ¢ a concretizagdo dos objetivos e metas] ~ Classificagao Funcional Fungdo e Subfungao E”_l que dreas de d“pes"”}
estabelecidos no PPA. em consonancia com as metas e as prioridades estabelecidas nal agdo governamental serd
LDO realizada?
De acordo com o § 5° do art. 165 da CF/88, a LOA compreendera: R .
Estrutura Programatica Programa Qual o tema da Politica
. o orgamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, orgdos e Publica?
entidades da administragdo direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e
mantidas pelo Poder Piblico;
1. o orgamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou ‘
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto; ;

11, o orgamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e orgdos a ela N . .
vinculados, da administrag3o direta cu indireta, hem como os fundos e fundagdes ) que se pTCICﬂdC alcam;ar‘

instituidos e mantidos pelo Poder Piblico, ' Obietivo com a implementagio da
] , _ — Informag¢des Principais do Politica Publica?
Com vistas a assegurar o cumprimento das metas fiscais, uma vez aprovada, Programa
em regra a execugio da LOA depende, conforme previsto na LRF, do estabelecimento, — 0 Ty resne ela
pelo Poder Executivo, da programagfio financeira e do cronograma de execugio . . 'q_uL 5‘-;,1'2_1 :m fegue pela
mensal de desembolso, impondo limites ao empenho ¢ 4 movimentagdo financeira, Iniciativa ,Pomlca Pablica?
em fungdo da perspectiva de realizagio das receitas. —
O que scra desenvolvido
Conforme suas caracteristicas, as Agdes podem ser classificadas como ' Agao para aice{nqar o objetivo do
atividades, projetos ou operagdes especiais. ‘ Progr am_a:’ N ]
Descrigio O que é feito? Para que ¢ feito?
Quadro | — Classificagio das A¢oes conforme suas caracteristicas '
Informagdes Principaisda | Forma de Como & feito?
Classificacao das Caracteristicas I AGa0 ln\_piemen[a&;ﬁu
Acdes . -
Sa— .- —r Produto O que sera produzido ou
(Instrumento de programagéo utilizado para alcangar o objetivo de brestado?
jum programa, envelvendo um conjunte de operagdes que se ‘ - —
Al realizam de modo continuo ¢ permanente, das quais resulta um ‘Unidade de Medida Como ¢ mensurado?
produto ou servigo necessdrio @ manutengdo da Agao de Governo. Subtitulo Onde € feito? Onde estd o
| beneficiario do gasto?

Fo_ntc: Manual Técnico de Orgamento.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei Complementar n° 537 16/06/2014 e Decreto n° 13.602 de 15/08/2014. O documento eletronico
pode ser encontrado no sitio da Prefeitura do Municipio de Porto Velho, endereco: http://alias.portovelho.ro.gov.br/PortalTransparencia/DOM/Listar/
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1.3.1 Classifica¢do por Estera Or¢amentéria

Na LOA, a esfera tem por finalidade identificar se a despesa pertence ao
Or¢amento Fiscal (I'), da Seguridade Social (S) ou de Investimento das Empresas
Estatais (1), conforme disposto no § 3° do art. 165 da CF/R8.

Quadro 5 — Codigo para as Esferas Orgamentdrias

l __Codigo Esfera Or¢amentdria

10 Orcamento Fiscal

- 20 ‘ Orcamento da Sepuridade Social
30 | Orcamento de [nvestimento

1.3.2 Classificagdo Institucional

A classificagdo institucional reflete as estruturas organizacional e
administrativa e compreende dois niveis hierarquicos: 6rgido orcamentério ¢ unidade
orgamentaria (UO). As dotagdes orgamentarias, especificadas por categoria dc
programac¢fio em seu menor nivel. sfo consignadas as unidades orgamentdrias - UOs,
que sdo as responsdvels pela realizacio das Agdes. Orgﬁo or¢amentario ¢ o
agrupamento de UOs.

O codigo da classificagdo institucional compde-se de quatro digitos, sendo os
dois primeiros reservados a identificagdo do 6rgdo e os demais a UQ,

295 340

Orgio Or¢amentdrio | Unidade Orgamentaria

Um érgdo orgamentario ou uma unidade orgamentdria néo correspondem
necessariamente a uma estrutura administrativa, como ocorre, por exemplo, com
alguns fundos especiais. Encargos Financeiros, Operagdes Oficiais de Crédito ¢
Reserva de Contingéncia.

1.3.3 Classificagdo Funcional

A classificagio funcional ¢ formada por fung¢des e subfuncdes e busca
responder basicamente a indagagdo “em que drea de despesa a a¢do governamental
serd realizada? ™. Cada atividade, projeto e operagdo especial identificara a fungio e a
subfungdo as quais se vinculam,

A atual classificagdo funcional foi instituida pela Portaria n® 42, de 14 de abril
de 1999, do entdo Ministério do Orgamento e Gestdo (MOG), ¢ € composta de um rol
de fungdes ¢ subfungdes prefixadas, que servem como agregador dos gastos publicos
por area de agdo governamental nos trés niveis de Governo.

Trata-se¢ de uma classificagdo independente dos Programas e de aplicagdo
comum e obrigatéria, no ambito dos Municipios, dos Estados, do Distrito Federal e da
Unido. 0 que permite a consolidag@o nacional dos gastos do setor pablico.

A classificagdo funcional € representada por cinco digitos, sendo os dois
primeiros relativos as fungdes € os trés dltimos as subfungoes,

1
(.
r'S

J

Fungdo Subfuncio

A fungio pode ser traduzida como o maior nivel de agregacio das diversas
arcas de atuagdo do setor pablico. Reflete a competéncia institucional do érgéo, como,
por exemplo, culura, educagdo, saide, defesa.

A fun¢dio Encargos Especiais engloba as despesas que ndo podem ser
associadas a um bem ou servigo a ser gerado no processo produtive corrente, tais como
dividas. ressarcimentos, indenizagdes e outras afins, representando, portanto, uma
agregacdo neutra. Nesse caso, as Agdes estardo associadas aos Programas do tipo
Operagoes Especiais e constardao apenas do Orgamento, ndo integrando o PPA.

A subfun¢do representa um nivel de agregacdo imediatamente inferior a
fung¢do e deve evidenciar cada area da atuagdo governamental, por intermédio da
identifica¢do da natureza das acdes.

Deve-se adotar como fung¢do aquela que € tipica ou principal do drgdo. Assim,
a programagdo de um 6rgido, via de regra. € classificada em uma unica fungéo, ao
passo que a subfungdo € escolhida de acordo com a especificidade de cada Agao.

1.3.4 Classiticagdo Programatica

Toda Agao do Governo estd estruturada em Programas orientados para a
realizagdo dos objetivos estratégicos definidos para o periodo do PPA, ou seja, quatro
anos.

Os Programas e suas correspondentes Ag¢des estdo correlacionades a uma
estrutura de codigos e posigdes que permite a padronizagdo. a organizagdo e as
vinculagdes desejadas, tanto no planejamento quanto na execugdo orgamentaria.

O campo que identifica o Programa contém trés digitos:

Programa

Considerando que as metas regionalizadas para a Administrag@o Publica estdo
retratadas no PPA na categoria Objetivos, essa categoria deverd servir de referencial
para a avaliacio das Acdes.

Ja a Agdo ¢ identiticada por um codigo de oito digitos:

IO 20 3:} 40 50

Acdo

(] (o] 7(: 80

Ao ohservar o 1° digito do codigo, pode-se identificar o tipo de Agdo, a saber:
< 1, 3.5 ou 7, corresponde a Projeto;
< 2. 4_6 ou 8. trata-se de Atividade;
= 0, refere-se a Operagdo Especial:

As Atividades, os Projetos ¢ as Operagdes Especiais sdo detalhados em
subtitulos, utilizados cspecialmente para identificar a localizagdo fisica da Agdo
Or¢amentaria, ndo podendo haver, por conseguinte, altera¢do de sua finalidade, do
produto ¢ das metas estabelecidas.

A adequada localizagiio do gasto permite maior controle governamental ¢
social sobre a implantagio das politicas publicas adotadas, além de evidenciar a
focalizacdo, 0s custos € os impactos da agio governamental.

O subtitulo deve ser usado para indicar a localizagfio geografica da Agdo ou
Operagdo Especial.

1.4 AVALIACAO DE PROGRAMAS DE GOVERNO

Diariamente, todos nés realizamos avaliagdes, seja na vida pessoal ou na
profissional. Um paciente que passa pelo atendimento do SUS, por cxelnp!x), faz um
juizo de valor quanto a execugdo da politica publica de assisténcia a saude. Emn-:lanu?,
tais julgamentos sao baseados em avaliagbes informais ou assistematicas, as quais
carecem, segundo Worthen et al. (2004, p. 36-38), de procedimentos sistematicos e de
coleta formal de evidéncias, além de estarem sujeitas a experiéncia do avaliador ¢ &
impossibilidade de verificar as varias configuragdes em que as s:nuagﬁes DCUI'I.'CITI,_O
que acaba por envicsar a avaliagdo. Em contraposi¢do, avaliagoes If“ni'mg}s sdo
baseadas em procedimentos sistemidticos e incluem coleta formal das evidéncias que
embasam a emissdo de opinido, sendo definidas por Rua (2003, p. 3) da seguinte

formas
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“ A avaliagdo formal € um julgamento (porque en volve valores) sistematico (porque
se baseia em critérios e procedimentos previamente reconhecidos) dos processos
ou dos produtos de uma politica, programa ou projeto, tendo como referéncia
critérios explicitos, a fim de contribuir para o seu aperfeigoamento, a melhoria do

1

processo decisdrio, o aprendizado institucional e/ou o aumento da accountability.”

Fnquanto o objetivo primordial da avaliagao € obter um juizo de valor acerca
do objeto avaliado, as informagdes geradas podem ou nao ser liteis para tomada de
providéncias posteriores. Quando o objeto da avaliagdo ¢ uma politica publica, seu
uso mais natural é a melhoria da gestao publica.

Segundo Shadish (1994, p. 347-358). a definigdo de avaliaglo deveria
abranger mais que apenas a “valoragdo cientifica”, ampliando-a para abarcar outras

priticas como providenciar para que a avaliagdo seja usada e fazer recomendagdes
com © objetivo de melhorar um programa. A seguir, apresentamos algumas
classificagOes das avaliagdes de programas de governo.

1.4.1 Classifica¢io em Fungdo do Ciclo de Politicas Pablicas

Assim. com base no Ciclo de Politicas Publicas, pode-se classificar as
avaliacdes de Programas da seguinte forma (JANNUZZI, 2009, p.101-138):

Quadro 7 — Classificagdio da avaliagao em fungd@o do Ciclo de Politicas Pablicas

Tipo de Avaliagdo Objetivo

Avaliar se a demanda legitimada
1

realinente
importantes a serem levados para o n
g0overno.

Demanda existentc ou se

Avaliar se o desenho do programa idealizado pelo gestor esta
fadequado ou se haveria outro desenho Idgico de intervengdo
mais apropriado.

Desempenho

! Avaliar se o programa de governo esta sendo executado da
forma como foi desenhado ou se ha problemas no processo de
implementagio.

Processo

Avaliar se o programa de governo esta alcangando os impactos
csperados sobre os problemas e as demandas sociais que o
originaram. Em geral. incluem a utilizagdo de grupos de
controle e de tratamento para isolar o efeito dos fatores
externos a politica que tenham influenciado os resultados
observados.

Impacto

‘Avaliar se os custos de execugdo do programa sdo razoaveis
para o alcance dos impactos obtidos.

1. Defini¢do de Agenda
Percepgdo e definigdo das
questdes publicas

-

Avaliacio de

Avaliacio de Desempenho

Demanda

<

2. Formulagdo
Diagnostico e
desenho de solugdes

Problemas e
Demandas Sociais

Avaliacdo de
Processo

<4

3. Implementacio
Producéio de bens e
oferta de servigos

Avaliacio de
Eficiéncia

Avaliacio de
Empacto

4. Avaliacio
Anilise de resultados e
impactos (decisio sobre

continuidade)

| 4.2 Classificagdo em Fungdo da Finalidade da Avaliagao

Segundo Scriven (1967, apud WORTHEN et al., 2004, p. 46), denomina-se
avaliagdo somativa aquela que € utilizada para auxiliar o processo de tomada de
decisao no sentido de descontinuar, manter ou expandir um determinado programa,
portanto, ¢ realizada ao final de ciclos para atender aos tomadores de deciso.

J4 a avaliagdo formativa tem como objetivo fornecer elementos tempestivos
ao longo da execugdo do programa que permitam a melhoria de sua execugio.
Naturalmente avaliagdes formativas podem também servir como subsidio parcial para
tomadas de decisio de continuidade ou ndo do programa, mas ndo s¢ apresentam com
esse objetivo principal.

|.4.3 Classificacio em Fungdo da Procedéncia da Equipe

Outra taxonomia importante para diferenciar as avaliagdes € a apresentada por
Worthen et al. (2004, p. 51-52), a qual se baseia na equipe responsavel pela avaliagdo:
avaliagio interna ¢ conduzida por membros da propria equipe responsavel pela
execugdo do programa. enquanto a avaliagdo externa ¢ desempenhada por consultores
exlernos.

A desvantagem de uma avaliagdo interna ¢ principalmente quanto a um
eventual viés na avaliagdo, tendo em vista a proximidade da equipe com a formulagao
¢ a execucdo. Por outro lado, a avaliagdo interna. em geral, tem mais chance de
promover as mudangas nccessarias para a melhoria da execugdo do programa com
base no diagnostico efetuado.

De forma a se obterem as vantagens de ambas as configuragdes, hd ainda a
possibilidade de realizar avaliagbes externas em estreito contato com membros da
propria equipe responsavel pela execucdo do programa, configuragio denominada de
avaliagdo mista.
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1.5 AEPG NA CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

Segundo a CF/88, a fiscalizagio contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracio direta ¢ indireta,
quanto & legalidade, legitimidade, economicidade, aplicagio das subvengles ¢
rentincia de receitas sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle
externo, € pelo sistema de controle interno de cada Poder.

No caso do Poder Executivo Municipal. o sistema de controle interno, que
possui a CGM como orgdo central, conforme Leis Complementares n° 54/1995 ¢
125/2000, tem as seguintes finalidades constitucionais (art. 74):

1. Avaliar o cumprimento das metas previstas ne plano plurianual, a execugio dos
programas de governo e dos orgamentos da Unido;

1. Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto & eficdcia e eficiéncia,
da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial nos orgdos e entidades da
administra¢iio federal, bem como da aplicagdo de recursos plblicos por entidades
de direito privado,

I1I. Exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres da Unido,

IV. Apoiar 0 controle externo no exercicio de sua missdo institucional,

Essas competéncias estio replicadas na Lei Orgénica do Municipio, a saber

em seu art. 74:
Art. 74 -0 controle interno ¢ mantido deforma integrada pelos Poderes Executivo
e Legislativo, com base nas informagdes contdbeis, objetivando:
I - 2 avaliagio do cumprimento das metas previstas no plano plurianual e a execugio
dos programas do governo municipal:
1 - a comprovagdo da legalidade ¢ a avaliagao de resultados, quanto a eficacia da
gestdae orgamemtdria, financeira e patrimonial nas entidades da administragio
municipal, bem comeo da aplicagao de recurses publicos municipais por entidade de
direito privado;
i - o exercicio do controle dos empréstimos e dos financiamentos, avais ¢
garantias. bem como dos direitos e deveres no Municipio.

Tendo em vista a grande quantidade e diversidade de politicas publicas
existentes. bem como o volume de recursos envolvido, para atender as finalidades
constitucionais do art. 74. é necessario um método criterioso de planejamento que
permita selecionar adequadamente as politicas piblicas a serem avaliadas por meio
de:

a) Delimitagdo do escopo de avaliagdo;

b) Obtencao de evidéncias de modo a subsidiar a avaliagdo;
¢) Recomendagio de melhorias para a politica pablica;

d) Avaliagiio da execugiio do programa de governo.

2 - PROCESSOS DA AEPG

O presente método elaborado para a AEPG tem o objetivo de permiti'r que,
em especial a Controladoria Geral do Municipio de Porto Velho, como tambex?, 08
demais orgaos do sistema de controle interno municipal. cumpram sua competencia
constitucional relacionada diretamente @ avaliagdo do cumprimento das metas do
PPA. da execugdo dos programas de governo ¢ dos orgamentos da forma mais
otimizada e eficiente possivel, levando em conta os recursos disponiveis.

Assim, a metodologia para a ALPG ¢ composta por ¢inco processos ¢ cada
processo da AEPG deve responder. de maneira clara ¢ objetiva, as scguintles
perguntas:

1. Tomada de Decisdo: Quais a agdes de governo serdo avaliadas?

2. Planejamento: O que se pretende avaliar sobre as agoes de governo?

3. Execugdo: Quais sdo as evidéncias que subsidiarao a avaliagfio?

4. Monitoramento: O que recomendar ao gestor € quais providéncias ja estdo

sendo adotadas?

. Avaliacdo: O que se pode concluir sobre a execugdo do Programa de

Governa?

LA

Durante diversas fases desse processo, € intensa a interagao com o gestor € 0
responsiavel pela execugdo da politica publica.

2.1 TOMADA DE DECISAO

O processo de Tomada de Decisdo na metodologia da AEPG tem a finalidade
de selecionar as politicas puiblicas que serdo avaliadas pela CGM ¢ contempla as
seguintes etapas:

[. Mapeamento e conhecimento das politicas publicas existentes;

11. Hierarguizagao das politicas pablicas a partir de critérios de materialidade,
criticidade ¢ relevancia; e

1il. Priorizacio das Agdes de Governo que serdo avaliadas.

2.1.1 Mapeamento e conhecimento das politicas publicas existentes

Esta ¢tapa consiste no levantamento anual do universo de politicas publicas a
serem implementadas.

A maior parte dessas politicas publicas encontra-se estruturada no Plano
Plurianual. cuja organizagdo facilita sobremaneira tal mapeamento. No entanto, parte
dos recursos sujeitos a avaliagdo da CGM ndo se encontra incorporada ainda no PPA.
A esses recursos ndo orgamentdrios € nido mapeados no PPA, relacionados com a
atividade finalistica de cada Orgdo ou entidade, por tal motivo € necessaria a
verificagdo da LDO e da LOA.

2.1.2 Hierarquizagao das politicas publicas

A

J i -
iy

Hierarquizagdo das politicas piblicas. para fins desic manual, consiste em
classificar, anualmente, os Objetivos e as Areas de Neg6cio de cada érgédo ou entidade
de forma a se estabelecer uma graduacio que possibilitard definir a importancia dos

mesmos e os focos de uma futura atuagéo do controle.

Vejamos abaixo conceitvacbes necessdrias para o entendimento da
hierarquizagio:
a) Marterialidade:  montante  dos  recursos  orgamentarios e

extraorgamentarios das Agdes de Governo.

b) Relevancia: importdncia. no contexto politico, social, econdmico e
estratégico, de determinadas politicas puablicas ou de planos
especificos que as agrupam.

¢} Criticidade: aspectos e mecanismos que podem sinalizar risco aos
Objetivos/Areas de Negocio, tais como:

e

s

Desempenho das metas e indicadores;
Incidéncia e confirmag&o de denincias;

*
X

%+ Certifica¢dio das contas anuais;

<+ Areas e objetos de risco;

< Adequac¢io dos controles internos administrativos;
‘:I

Execugdo descentralizada e auséncia de controle social;
Avaliagdo incipiente da CGM sobre os controles administrativo
¢ social.

te

*

Serdo considerados na hicrarquizagio:

a) Os critérios de materialidade, relevancia e criticidade/risco;
b) A capacidade de a auditoria agregar valor, por meio de sua contribuigdo

para a avaliagdo e a melhoria da gestao publica: e
¢) A capacidade operacional do Orgdo Central do Controle Interno.

A hierarquizagdo de que trata este instrumento sera composta de sete niveis de

prioridade, sendo o 7° nivel o mais elevado, na seguinte forma:

a) No 1° e mais baixo nivel, da hierarquizagdo serdo classificados os
programas, atividades, agdes e operagoes especiais dos 6rgios e entidades,
da Administragdo Direta € Indireta do Municipio de Porto Velho, cujo
abjetivo principal ndo seja a promogio de atividades que envolvam
diretamente a prestagio de servigos pablicos, o fornecimento de bens

piiblicos ou a disponibilizagao de utilidades publicas.

b) No 2° nivel da hierarquizagdo serdo classificados os programas quc

superaram © <rivo do 1° nivel, mas cujo objeto principal ndo seja a
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promogio das atividades que envolvam diretamente a prestagdo de servigos
publicos, o fornecimento de bens publicos ou a disponibilizagdo de

utilidades publicas;

c) No 3° nivel da hierarquizagdo serdo classificadas os programas que
superaram © Ccrivo anterior, mas que, contudo, niio tenham por objeto
principal as atividades, projetos e operacoes especiais que envolvam
diretamente a prestagio de servigos publicos, o fornecimento de bens

publicos ou a disponibilizagdo de utilidades publicas;

d) No 4° nivel. os programas remanescentes serao submetidos ao crivo da

materialidade da seguinte forma:

% Em cada orgio ou entidade, se destacard o programa cujo
valor orgamentario seja 0 maior, ¢ a este, seré arbitrado 100

pontos de materialidade;

% Qs demais programas receberdo pontuagdo c¢m percentual

proporcional entre o seu proprio valor e o do programa de

maior valor orgamentario do ¢rgdo, unidade orgamentdria ou

entidade;

< Os programas cuja pontuagdo de materialidade forem abaixo

de 80 pontos, serdo classificados no 4° nivel de

hierarquizagdo, os demais passardo para o crivo do 5° nivel.

) No 5° nivel de hierarquizagdo, 0s programas que superaram o crivo do nivel

anterior. serdo submetidos ao crivo da relevancia, da seguinte forma;

# Serio considerados relevantes os programas cujo alcance seja
uma grande quantidade de beneficiados ou atendidos, tais
programas crivo do 6° nivel da

passarao para O

hierarquizagdo;

“ Os programas cujo publicc-alvo seja uma pequena quantidade
de beneficiados ou atendidos serdo classificados no 5° nivel

de hierarquizagdo.

f) No 6° nivel de hierarquizagio, os programas, que superaram o crivo da
relevancia. serio submetidos ao crivo do risco, ou criticidade, da seguinte

forma:

% Serdo considerados de risco ou criticos os programas que

tenham sido nos ultimos 5 anos, alvo de processos com
apontamento de irregularidades pelos (ribunais de contas,
ministérios puablicos, Controladoria Geral do Estado,
Controladoria Geral da Unido e a esta Controladoria, tais
programas crivo do 7° nivel da

passardo para 0

hierarquizagao;

% Os programas cujo piblico-alvo ndo considerados de risco ou
criticos na forma da alinea anterior, serdo classificados no 6°

nivel de hierarquizagio.

g) Dentre os programas classificados no 7° nivel de hierarquizagdo, serdo

escolhidos discricionariamente por este Orgdo Central de Controle Interno

os objetos de auditoria — contrato (s), acdo (s), atividade (s), projeto (s) €

operagdes especiais — observando os seguintes limitadores:

% A possibilidade do trabalho resultar em aprimoramento do

servico pablico ou bem puablico ofertado, ou em

aprimoramento do controle adotado sobre o programa,

" A capacidade quantitativa da forga de trabalho lotada na

Controladoria.

Caso a comissido ou o servidor responsavel pelo trabalho verificar, durante a
execugdo, que os resultados dos esforgos deste Orgdo Central de Controle Interno ndo
resultardo no aprimoramento do servigo publico, ou bem publico ofertado, ou no
aprimoramento do controle adotado sobre o programa, a auditoria devera ser arquivada

mediante despacho motivado, com ciéncia do ato ao Controlador Geral do Municipio.

Nio serdo efetuados trabalhos sobre objetos hierarquizados em um nivel

inferior. salvo:

a) Se nfio houverem objetos em hierarquizagio de nivel superior

de prioridade para serem auditados;
b) Para o cumprimento de determinagéo judicial;

¢} Para o cumprimento de decisio {lato senso) dos tribunais de

contas;

d) Para o cumprimento de termo de ajuste de conduta ou

recomendagdo dos ministérios pablicos;

¢) Para o cumprimento de termo de cooperagdo técnica, ou

instrumento congénere, firmado com outro érgdo de controle

interno;

f) Por decisdes estratégicas {(um programa de governo
classificado em um nivel inferior. poderd ser incluido na
AEPG, em razdo de sua sibila importdncia, ndo captada
previamente pelos critérios objetivos das varidveis desta

Metodologia).
No atendimento dos itens acima, serdo aplicados, no que couber:

a) A possibilidade de o trabalho resultar em aprimoramento do servigo publico

ou bemn publico ofertado, ou em aprimoramento do controle adotado sobre

O programa;

b) A capacidade quantitativa da forga de trabalho lotada na Controladoria.

2.1.3 Priorizagdo das Agdes de Governo que serdo avaliadas

A Priorizacio das Agbes de Governo consiste na defini¢ao, pelo Controlador
Geral do Municipio de quais Obijetivos/Areas de Negocio e suas correspendentes
Acgdes de Governo serdo incorporadas ao processo dc avaliagdo, de acordo com o0s
parimetros da Hierarquizagdo ¢ a capacidade operacional existente para o
plangjamento ¢ a execucdo das agdes de controle.

A selecdio das Agdes de Governo que serdo avaliadas deve considerar 0s
critérios que mais contribuiram para a elevagao da importancia do Objetivo/Area de
Negocio na etapa de Hierarquizagio das politicas publicas. Dessa forma, espera-se
que a AEPG esteja baseada nas Agdes de Governo mais significativas dentre aquelas
vinculadas aos Objetivos ou Areas de Negocio hierarquizados.

Atengdo! A Priorizagdo estd vinculada & Hierarquizagdo. mas, por decisdes
estratégicas. um Objetiv o/Area de Negocio classificado como “relevante” ou
~coadjuvante” podera ser incluido na AEPG, em razao de sua subita importancia, ndo
captada pelos critérios objetivos das variaveis da Metodologia.
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O resultado final da hierarquizagio e priorizagio seri consolidado no
Plano Anual de Avaliacdo da Execucio de Programa de Governo (PAAPG), que
devera ser, assinado pelo Controlador Geral do Municipio, ou autoridade
equivalente e publicado no Didrio Oficial do Municipio até o dia 31 de margo de
cada exercicio.

Todos os gestores municipais das A¢des de Governo incluidas no Plano
Anual de Avaliagio de Execcugio de Programa de Governo deveriao ser
pessoalmente cientificados do plano.

2.2 PLANEJAMENTO

O processo de Plancjamento na metodologia da AEPG tem a finalidade de
definir o escopo da avaliacdo e estabelecer a forma de operacionalizagdo das agdes de
controle.

Suas ctapas compreendem:
[. Elaboragdo do RSPE e do POP:

a) Relatorio de Situagdo e Plancjamento Estratégico (RSPE):
que deve ser feito, em regra, para todas as Agdcs de
Governo hierarquizadas e priorizadas, conslanies no
PAAPG, sendo um levantamento detalhado dos agentes,
responsabilidades, processos, produtos ¢ demais
informagdes que visam a consubstanciar o melhor
conhecimento possivel sobre a Agde de Governo, definigdo

das questdes estratégicas que seriio objeto de avaliacdo pelo
controle interno e definigdo das hipoteses que serdo lestadas
para permitic a avaliago das quesioes € subquestdes
estratégicas, assim como da abordagem da avaliagdo,
incluindo a previsdo de cendrios estatisticos.

b) Plano Operacional de¢ Procedimentos (POP): que deve ser
feito, em regra, apenas para as A¢oes de Governo que
seriio efetivamente objeto de AEPG no exercicio
financeiro, ¢ um detalhamento da estrutura de atwagdo,
caracterizando as a¢des de controle previstas e relacionando-
as a cada teste de hipdtese, bem como, uma elaboragdo de um
conjunto de verificagdes € averiguagdes que permitirdo
testar  as hipateses formuladas e, consequentemente,
responder as questdes ¢ subquestoes estratégicas, bem como,
elaboragio dos questionarios, ou scja, dos instrumentos
utilizados para coletar dados estruturados que evidenciarao
as respostas as hipoteses formuladas.

{l. Agdio de Controle-piloto, ¢ uma fase facultativa, scndo necessaria, em
regra. apenas quando a AEPG for instituida sobre um objeto muito amplo, exigindo
que a execugio dos trabalhos in loco seja realizada por mais de uma equipe. A A¢io
de Controle-piloto constituida de duas fases:

pela equipe piloto, visa
objetividade e

a) Execugdio de agOes de controle
realizar: teste da  aplicabilidade,
adequabilidade dos procedimentos ¢  questionarios;
estimativa do tempo de execugdo dos trabalhos de
fiscalizagao e auditoria (homem-hora), com o preenchimento

da matriz de achados e a elaboragdo do Relatorio de Auditoria
de Programa de Governo (RAPG).

b) Reunido para avaliagdo da estratégia da AEPG: reavaliagdo
das questbes e subquestdes estratégicas, hipoteses,
procedimentos e questionarios; elaboragdo de novo RSPLE ¢
POP, bem como, do piloto do Relatorio de Acompanhamento
(RAC) a ser encaminhado ao gestor publico.

2.2.1 Relatério de Situagdo e Planejamento Estratégico (RSPE)

O Relatorio de Situagiio e Planejamento Estratégico — RSPE foi idealizado de
forma a dar condigdes, & equipe de auditeria, de conhecer a Agdo de Governo
selecionada para avaliagdo. Assim, é possivel realizar um levantamento amplo de
informagdes. tais come a estrutura de funcionamento da Agdo, suas normas e seus
mecanismos de plangjamento, gerenciamento, execugdo ¢ controle, bem como seu
histérico recente de desempenho, restrigdes e avaliagdes.

O RSPE deve ser apresentado ¢ discutido com o gestor, para a validagao do
fluxo da Agdo, dos agentes envolvidos e, especialmente, dos pontos criticos da
execucdo da Ag¢do que guiardo a definigdo da estratégia.

Com a elaboracdo do RSPE espera-se que a equipe de planejamento de
auditoria tenha elementos suficientes para propor as questdes estratégicas para
detalhamento das agdes de controle. por meio do POP.

A versdo final do RSPE de cada Agéo de Governo deve ser assinada:

—

Pelo Controlador Geral do Municipio, ou autoridade equivalente;
2. Pela equipe de planejamento;

3. Pelo gestor (ordenador de despesas) da Agdo de Governo a ser
avaliada,

No campo da assinatura do gestor (ordenador de despesas) da Acdo de
Governo a ser avaliada. se constard texto no qual o mesmo dd ciéncia ¢ acorda com a
metodologia € métodos utilizados para a AEPG.

Quanto as fontes de informagao para preenchimento do RSPE, a equipe de
auditoria podera utilizar. por exemplo, os seguintes documentos ou instrumentos:

“* Lei orcamentaria anual;

< Legislagdo constitutiva da Agdo de Governo ¢ os documentos
técnicos de sua proposigio;

*+  Normativos internos das unidades encarregadas das diferentes
etapas do processo gerencial de implementagiio da Agdo de
Governo,

*
e

Informagdes disponibilizadas eletronicas da

instituicao;

nas paginas

% Lntrevistas com o gestor do Objetivo/Area de Negocio ¢ da
Acdo de Governo;

%  Relatorios de desempenho operacional;

«»  Contextualizagdo do Programa Tematico na elaboragdo do PPA;

4 Cadastros de Objetivos/Areas de Negocio e Agdes de Governo;

L)

+¢  Relatorios, notas €
(interno/externo);

similares dos drgdos de controle

< Relatarios de avaliagdo técnica, inclusive elaborados por
organismos internacionais;
< Resolugdes de conselhos e atas de reunides de comités.

< Sistemas estruturadores e corporativos do governo, que
suportam as atividades de plangjamento e gestdo.

Se essas informagdes preliminares ndo forem suficientes para o conhecimento
do fluxo operacional da politica publica. recomenda-se que a equipe de auditoria
realize acdes exploratérias em campo.

Vale ressaltar que as informagdes abordadas no RSPE sdo
preponderantemente referentes as Agodes de Governo priorizadas. e néo a todo o
respectivo Objetivo/Area de Negocio. Quanto & sua estrutura, o RSPE se divide em
partes, detalhadas a seguir:

|
DE QUF. SE TRATA

A primeira parte do RSPE visa a responder alguns questionamentos basicos,
tais como: a Ag¢io de Governo é implementada para que, para quém, por
quem ¢ como? Aborda, ainda, outros aspectos comuns a boa parte das Agdes
de Governo ¢ que merecem destaque e atengdo do avaliador.

SECQOES DO RSPE

| - Descrigho Sumadria

A seclio da descrigdo sumaria deve conter 0s seguintes itens.
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1. Orgfos responsdveis: (nico ou diferentes érgdos e entidades
encarregados de cada uma das fases do processo de formulagio,
planejamento, implementagdo e controle da Ac¢iio de Governo,
devendo expressar os nomes dos 8rgios ou entidades, as descri¢des
sucintas de suas responsabilidades nas diversas fases do processo e,
cventualmente, suas unidades administrativas encarregadas.

(]

Objetivos: o que se pretende alcangar com a execugdo da Agdo de
Governo (responde 4 pergunta “para que € feito? ). Essa
informagdo pode ser obtida na exposigdo de motivos propositiva da

Acgdo de Governa.

Lo

Metas segundo a LOA: dados relacionados 4 quantidade de
produto ou servigo a ser ofertado (meta fisica) e & correspondente
estimativa de recursos que custeard a Agdo de Governo (meta
financeira), devendo ser extraidos diretamente da LOA,
considerando  suas  revisfes. No caso de recursos ndo-
orgamentdrios, a definicfio das metas devera ser extraida de outros
documentos oficiais de estimativas e planificagdo da politica
publica em questio, explicitando-se a origem da informagéo.

4. Metas segundo o gestor: informagdo obtida com o gestor acerca
da sua expectativa frente ao estipulado na LOA ou em outros
documentos oficiais (no caso de recursos ndo-orgamentarios). A
experiéncia tem demenstrado que pode ser diferente daquela
inicialmente fixada, em fungdo de ajustes orgamentérios ou outros
fatares, devendo, neste caso, ser apresentada a justificativa.

5. Listagem da documentacio obtida: rol das leis, decretos,
portarias, exposigdes de motivos, estudos, manuais, diagnosticos ¢
outros dogumentos que regem a implementacho da Agdo de
Governo, com respectivas ementas.

6. Resumo das razdes da implantagio: motivo da implantagdo da
Agdo de Governo, abordando o diagndstico da situacio-problema,
suas consequéncias e as causas a serem atacadas. Pode, inclusive,

amEoc e bar

. Pt
L M

contextualizacic pelos
respectivo Objetiva/Area de Negocio antes da sua implantagiio e
demais dados estatisticos relacionados. Tais informagdes devem
estar disponiveis na justificativa para a criagio do Objetivo incluso
no PPA, na exposigio de motivos de apresentagio de projeto de lei
relacionado a instituigdo da politica /ou outros documentos oficiais
relacionados a Agdo de Governo ¢ ao Objetivo/Area de Negdcio.

imAimas Ans jnAdissdscas Ao
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7. Divisdes, lormas, mormas e procedimentos: contém a descrigio
dos processos gerenciais ¢ operacionais relacionados as etapas de
execugdo da Agdo de Governo em exame, compreendendo  as
responsabilidades dos agentes, as regras, os critérios etc. E item
fundamental para a fase de identificagio dos pontos criticos mais
adiante mencionados. Para facilitar o entendimento das relagdes
entre as etapas, recomenda-se, enfaticamente, a representacio dos
processos em fluxos graficos. Dada a relevancia atribuida a alguns
aspectos gue integram € permeiam o0s processos descritos, estes
deverdo ser detalhados adiante em campos especificos {Exemplo:
mecanismos de controle, critérios para sele¢do dos beneficiarios
ete. )

2 - Exercicio Anterior

A segunda parte do RSPE deve trazer, dentre outras informagdes
relacionadas ao exercicio anterior, dados da execugiio da Agdo de Governo
em relagio ao planejado e problemas eventualmente ja detectados pela CGM.
Tais informagdes podem conter indicativos fundamentatis para auxiliarem na

estratégia de atuago, podendo até redirecionar o foco da CGM de um
€XETCICio para outro.

1. Realizagio informada comparada com metas: deve-se registrar as
metas fisico-financeiras previstas na lei orcamentéria anual de
exercicio anterior (e em oulros normativos no caso de recursos nio-
orcamentarios). em confronto a execugdo fisico-financeira no
mesmo periodo, informada pelo gestor da Agéo de Governo. Para
0S TeCUrsos orgamentarios.

2. (onclusdes sobre a execugdo informada pelo gestor: este iem e
preenchido quando se dispde de elementos de avaliagio a partir de
trabalhos ja realizados. Trata-se de explicitar a avaliagdo da CGM
guanto a confiabilidade das informagBes presiadas pelo gestor,
registradas no campe anteror.

Resumo dos principais problemas/desvios: € uma decorréncia das
agdes de controle realizadas pela CGM sobre a respectiva Agao de
Governo. Evidentemente, quando existe, constitui material precioso
para a definigdo da estratégia de avaliagdo, Normalmente, devem-
se registrar as constatagdes (e causas) mais importantes. Com vistas
ao dimensionamento, recomenda-se o registro de valores e
frequéncias absolutas e relativas, quando possivel.

ad

4. Providéncias do Controle — repercussdes: & o registro sistematico
das providéncias adotadas pela CGM, em fungio das situagdes
detectadas ao longo do processo de trabalho, e das consequéncias
advindas. Devem ser registradas as recomendag@es encaminhadas
a0 gestor ¢ as subsequentes medidas adotadas pelo mesmo, aferidas
a pérlir do monitoramento das primeiras.

Outras questdes relevantes: refere-se ao registro de outros fatores
que forem julgados relevantes para descrever o desempenha
passado das AgGes de Governo.

A

3 - Exercicio Atual

| A terceira parte do RSPE deve detalhar aspectos de execugde que podem

sondicionar, por exemplo, o momento ou & forma de promover 0s exames
definidos. As informagdes relacionadas com os resultados ¢ as consequéncias
devem ser permanentemente atualizadas, servinde como fonte de consulta
pela CGM, a qualquer tempo, da situagio de avaliagio de cada Agio de
Governo.

1. Recursos inicialmente solicitados pelo gestor: € o registro do valor
proposto originalmente para execugdo da Agio de Gaverno durante
o excrcicio em curso. Compreende a descrigio dos parametros
empregados pelo gestor para calcular o valor solicitado (planilha de
calculo empregada). Nermalmente, esse valor difere daquele
efetivamente aprovado. Ainda sera necessério registrar s¢ houve, ¢
como foi feito, ¢ ajuste da programagiio da Aglio de Governc em
fungio dos incrementos/redugdes estabelecidos pela LOA. Neste
jtem, pode-se, ainda, registrar a avaliagio de censisténcia do
processo de caleulo da solicitagdo inicial, analise da sua
compatibilidade com as metas e cronogramas de execucio adotados
e da adequagio dos valores basicos escolhidos. Deve-se, também,
verificar de que forma o gestor reajusta suas metas, caso nédo
ahtenha o volume solicitado de recurses, conferindo mais uma vez
a coerénoia e a viabilidade das decisdes adotadas,

b3

Execugdo planejada - fisico, financeiro e cronograma: refere-se ao
detalhamento das metas programadas para o exercicio em curso
(clapas ¢ desembolsos previstos, bem como s respectivos prazos),
conforme estabelecido para o projeto. Esse registro, caso exista, é
de fundamental importéncia para a definigdo de qual o melhor
momento para programar as a¢des de c_umrole.

Avaliagdo sumaria sobre o plangjamento: refere-se a avaliagio
sobre a viabilidade presumida do plancjamento apresentado pelo
gestor para o exercicio, ou s¢ja, sobre a possibilidade de se cumprir
o planejamento cstabelecido com base no cenjunto de informagdes
disponiveis.

Lad
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4. Aspectos operacionais rei€vanies: sio
anteriormente, ¢ que interferem na execugdo da Acdo de Governo.

|4 - Da élat;orui;an dEIIS

questées €
| estratégicas

subquestoes

Por meio das respostas ds questies estratégicas, a8 CGM visa a cumprir sua
missdo constitucienal de avaliagio da execugio de programas de governo, a
qual esté intrinsecamente vinculada & avaliagio de processo, embora também
possa avangar para 0 dmbito da avaliagdo de desenho, de impacto ¢ de
eficiéncia.

% Questdes estratégicas: perguntas claboradas de forma a apresentar
as “grandes conclusdes” da avaliagfio. Em geral, repeescentam
perspectivas de avaliagdo da eficacia, eficiéncia ¢ economicidade da
politica publica.

% Subquestdes estratégicas: desdobramentos das questles malores,

formuladas de forma a trazer ¢lementos para responder cada questdo
estratégica. Devem ser necessarias e suficientes para permitir a
avaliagdo proposta.

As questdes e subquestbes estratégicas devem ser validadas ¢comn o gestor
responsavel pela Agiio de Governo ao final do processo de Planej_amenm.
para avaliar a percepgio do mesmo, quanto 3 aceitabilidade dos riscos de
inconformidades (pontos criticos), é coerente com a visao do controle
interno. tende como horizonte seus possiveis impactos no objetivo final da
Agio de Governo. Vale ressaltar que a validagio da estratégia com o gestor

| aumenta a legitimidade da avaliagio, favorccendo a tomada de

| pravidéncias nas fases postetiores do trabalho.

As questdes estratégicas abordadas deverdo ser detalhadas por meic da
formalizaciio das hipateses a serem testadas, bem como nos procedimentos &
questionarios que serdo utilizados para materializar as agdes de conlmlg.
Assim, as hipoteses devem ser suficientes para permitir a equipe de auditoria
responder conclusivamente as subquestdes (¢ posleriormente as questies).

|5 -~ Da identificagdo dos | Os Pomos Criticos sde aqueles entendidos como cruciais na frajetoria de

pontos criticos

desenvolvimente da Aclio de Governo, essenciais 4 viabilizagdo das
atividades e atingimento dos objetivos esperados e que, portanio, merecem
ser elencados como focos potenciais dos exames por parte da CGM.

(s Pontos Criticos ndo sdo, necessariamente, fragilidades no processo de
implementagio da Aglo de Governo.

Entretanto, caso representemn fragilidades, os Pentes Criticos poderfio ter
impacto negativo sobre a execugdo, comprometendo a finalidade da Agdo
i Governamental efou a regularidade do processo.

Por essa razio, identificar os Pontos Criticos ¢ desenvolver testes de
| hipéteses ¢ atividade fundamental para a defini¢do ¢ ¢ planejamento das

' acdes de controle.

Os pontos criticos sdo classificados em:
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a} Pontos Criticos do processo: referem-se 4 etapa ou ao aspecto
compreendido no processo de implementagdo;

‘ b} Pontos Criticos do orgdo: dizem respeito as unidades gestoras

responsaveis pela implementagiio da Acdo de Governo que estd

‘ sendo analisada; e,

c) Pontos Criticos associados a condicionantes externos: dizem
respeito a situagdes fora do gerenciamento direto do drgdo
responsavel e gue padem afetar decisivamente a execugdo da Acdo
de Governo.

0 RSPE sera assinado pele Controlador Geral do Municipio, pela equipe de
planejamento da AEPG e pelo gestor (ordenador de despesas) da Agdo de
Governo avaliada que deverd manifestar ciéncia e concordancia com a

| metodologia e métodos utilizados para a avaliagiio da Agio de Governo. |

& - Assinaturas

O Relatdrio de Situagdo e Planejamento Estratégico de cada uma das Ag¢des
de Governo previstas no Plano Anual de Avaliagdo de Execuc¢do de Programa de
Governo devera ser concluido até 31 de maio de cada exercicio.

Apds a elaboragdo de todos os RSPEs, o Controlador Geral do Municipio ou
autoridade equivalente ordenara a elaboragdo dos respectivos planos operacionais de
procedimentos  (POPs), podendo. em decisfio fundamentada determinar o
sobrestamento da AEPG que, apds a elaboragdio do RSPE, se demonstrem
incompativeis com a capacidade operacional da Controladoria Geral do Municipio ou
do orgdo equivalente.

2.2.2 Elaboragiio do Plano Operacional de Procedimentos (POP)

O POP ¢ elaborado para cada uma das Agdo de Governo que serdo
efetivamente alvo de AEPG no exercicio em curso.

SECOES DO POP DE QUE SE TRATA

Trata-s¢ da introduciio do POP que deverd conter de forma sintética os
seguintes dados:

| — Informagdes iniciais

I. Responsavel (is): agente a quem se atribui a tarela de executar cada
etapa da Agdo Governamental,

2. Periodo total: periodo de ocorréncia da cada etapa da Acho
Governamental.

Produto (s): apresenta os resullados esperados da cada etapa da
Acio Governamental

fad

4. Perlodo: periodo previsto para inicio e término das agbes de
controle,

5. Descrigiio: breve enunciado do que sera feito, citando a técnica de
controle a ser utilizada (fiscalizagdo ou auditoria).

Nesta seclio do POP se descreverd, um a um, os procedimentos e juntard os
modelos dos questionarios a serem aplicados na execugfio da auditoria.

2 - Elaboragdo  de
procedimentos e
questiondrios

A elaboragio de procedimentos consiste no desenvolvimento de um conjunto
i de verificacics para testar as hipoteses formuladas, permitindo obter
evidéncias suficientes para responder as questdes proposias.

A elaboracio de procedimentos visa a:

& Viabilizar a descentralizagio de agbes de controle uma vez que
parte dos trabalhos de fiscalizagde ¢ auditoria da CGM ¢ executada
por servidores que nao necessariamente participaram da elaboragdo
da estratégia;

<+ Garantir que as diferentes equipes execufem o mesmo escopa
planejado, por meio dos mesmos comandos e técnicas de controle;

% Permitir padronizagiio da interpretagdo das informagdes coletadas;

% Transformar o conhecimento tacito em conhecimento explicito.

A elaboragiio de questiondrios consiste no desenvolvimento de um conjunto
de perguntas cujas respostas podem ser recuperadas posteriormente de forma
estruturada (nivel operacional).

| A elahoragfio de questiondrios visa a:

& Consolidar informagGes que subsidiardo as respostas as questdes e
subquestdes estratégicas ratificadas no RSPE;

Padronizar o registro dos dados para as hipoteses testadas;
Viabilizar a realizagiio de inferéncias cstatisticas,

+
e

*,
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23 EXECUCAO

O processo de Execugdo na metodologia da AEPG consiste em verificar, in
loco, a realizagiio das Agdes de Governo, com o intuito de coletar evidéncias que
subsidiarfio a avaliagdo da politica pablica. Este processo € composto pelas seguintes
elapas:

a) Realizagdo das atividades de campo: aplicagdo dos procedimentos
previstos no POP;

b} Elaboragao da Matriz de Achados;

¢} Relatoria Prévia: elaboragio de Relatério Prévio de Auditoria de Programa
de Governo;

d) Defesa do gestor da Agdo de Governo Avaliada;

¢) Relatoria final: elaboragio de Relatorio de Auditoria de Programa de
Governo, consolidado com as defesas do gestor da Ag¢do de Governo
Avaliada.
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Na etapa de execugdo, ¢ importante solicitar com antecedéncia documentos
ou informagdes necessarias a realizacdo da agéo de controle de modo a otimizar o
tempo na ctapa de realizagdo das atividades de campo.
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Apés a finalizagio dos trabalhos de campo a equipe de execugio da AEPG
elaborara o Relatério Prévio de Auditoria de Programa de Governo que contera:

1) As respostas para as questdes e subquestdes estratégicas;

2) Os achados de auditoria;

3) A opinifio prévia da equipe de execugdo sobre a avaliagdo do
Programa de Governo,

4) As recomendagdes prévias estruturantes para o aperfeigoamento do
Programa de Governo.

O Relatorio Prévio de Auditoria de Programa de Governo sera disponibilizado
para o exercicio da ampla defesa e contraditdrio por parte do gestor responsével pela
Agdo de Governo avaliada. que terd um prazo de 135 (quinze) dias uteis a contar do
recebimento para apresentar sua delesa.

Apbs o decurso do mencionado prazo de defesa, com ou sem a apresentagao
de defesa, a equipe de execugiio elaborard, em até 30 (trinta) dias uteis, o Relatorio de

Auditoria de Programa de Governo.

Havendo defesa tempestivamente apresentada, esta serd analisada € sendo
acatada. produzira retificagio que sera contemplada no Relatorio de Auditoria de

Programa de Governo.

O Relatério de Auditoria de Programa de Governo (RAPG) que conterd:

1) As respostas para as questdes e subquestdes estratégicas;

2) Os achados de audiioria;

3) As teses de defesa apresentadas pelo gestor;

4) A resposta da equipe de execugio as defesas do gestor;

5) A opinido final da equipe de execugdo sobre a avaliagio do Programa
de Governo;

As recomendagdes finais estruturantes para o aperfeigoamento do
Programa de Governo;

O de acordo do Controlador Geral do Municipio ¢ a ciéncia do gestor

da Agdo de Governo avaliada.

6}

7)

Apods 15 (quinze) dias uleis da ciéncia do gestor da Ago de Governo avaliada
acerca do teor do Relatorio de Auditoria de Programa de Governo, este devera
apresentar 4 Controladoria Geral do Municipio o Plano de Providéncias Permanentes

(PPP).

A equipe de auditoria, em conjunto ao Relatorio de Auditoria de Programa de
Governo. em auxilio ao gestor, apresentaréd uma minuta modelo de proposta de PPP,
que podera ser aderida. ou ndo, em sua integralidade ou em parte pelo gestor.

A adesdo do gestor pela proposta de PPP minutada pela equipe dc auditoria,
seja no lodo, ou em parte, ndo transfere a responsabilidade pelo sucesso da

implementagdio das providéncias. que sempre sera do gestor, tendo a minuta modelo
naiurcza meramente opinativa.

No Plano de Providéncias Permanentes (PPP) se constardo: a) os atos e agoes
a serem efetivados; b) que scrdo os responsaveis pela efetivagio e fiscalizagdo; c) o
método e a metodologia a serem utilizados, descriminados em nivel pragmatico de
aplicagéio; d) metas e prazos, etapa por etapa. assumidos pelo gestor da Acdo de
Governo avaliada para o cumprimento das recomendagdes do Relatério de Auditoria
de Programa de Governo; e) resultados quantitativos ¢ qualitativos esperados, tendo
por foco tanto o ambito da eficdcia, eficiéncia e efetividade.

2.4 MONITORAMENTO

O processo de Monitoramento na metodologia da AEPG compreende a
validagdo da execugdo das agdes de controle e a anélise dos dados obtidos em conjunto
com o gestor visande a elaboragdo de recomendagdes estruturantes no sentido da
melhoria da execugido da politica publica.

Ademais, ¢ no monilcramento qu¢ ocorre o acompanhamento das
providéncias adotadas pelos gestores previstas no Plano de Providéncias Permanente
(PPP).

Sao finalidades do processo de Monitoramento:

1) Monitorar as providéncias adotadas pelo gestor em cumprimento ao
Plano de¢ Providéncias Permanente (PPP).

2) Elaborar, caso necessario, novas recomendagdes estruturantes, a
serem discutidas e acordadas com o gestor, estipulando-se, em comum
acordo, prazos de implementagao.

O processo de Monitoramento contempla as seguintes etapas:

1) Elaboragio de Relatorio de Acompanhamento da Execugdio de
Programa de Governo (RAC): e

2) Atualiza¢do da situagdo das recomendagoes.

2.4.1 Elaboragio de Relatorio de Acompanhamento da Execugdo de Programa de
Governo (RAC)

A principal etapa do processo de Monitoramento consiste na elaboragdo, de
preferéncia com periodicidade semestral, de Relatorio de Acompanhamento da
Execugao de Programa de Governo (RAC), que trara tanto a avaliacdo formal possivel
de ser realizada até aquele momento, por meio das respostas as questdes estratégicas

Idcalizadas. como da evolugdo do cumprimento do Plano de Providéncias Permanente
(PPP).

Discutida a minuta do RAC entre a equipe de monitoramento e o Controlador
Geral do Municipio ou autoridade equivalente. deve ser realizada reunido de busca
conjunta de solugdes com o gestor responsavel pela politica publica em avaliagao,
com vistas a debater propostas de recomendagdes, sempre que possivel acordadas em
conjunto, de forma a aumentar as chances de implementacdo, seguindo as boas
praticas enumeradas no paragrafo a scguir.

Se ja houverem recomendagdes cumpridas pelo gestor, a reunidio também tera
como objetivo efetuar um balango das providéncias ja adotadas.

Durante a elaboragdo das recomendagdes, € importante atentar para que estas:

* Sejam claras, precisas e objetivas, evitando a utiliza¢do de
expressdes genéricas;

Sempre que possivel, tenham carater estruturante, com o
proposito de eliminar/mitigar/reduzir as causas dos problemas;
“*  Sejam exequiveis, ou seja, factiveis;

% Permitam um monitoramento objetivo de seu atendimento;

< Sejam tempestivas, isto €, sugeridas no memento propicio para
implementagao;

% Especifiquem as providéncias a serem implementadas no nivel
de detalhe necessario para que se possa objetivamente avaliar se
foram ou ndo adotadas;

&

*  Observem o principio da racionalizagdo administrativa e da
economia processual,

A minuta de RAC deve ser atualizada apds cada reunido de busca conjunta de
solugdes e de balango das providéncias relativas s recomendacdes anteriores.

As novas recomendagdes constantes do RAC devem ser inseridas no
acompanhamento das providéncias adotadas pelo pestor,

A atualiza¢do das novas recomendagdes deve ser incorporada no Providéncias
= v 3 = H Lo 5
Permanentes (PPP), a ser atualizado pele gestor e entregue a Contreladoria Geral do

Municipio em 15 (quinze) dias uicis apds a dltima reunido de busca conjunta de
solugdes € de balango das providéncias relativas as recomendagdes anteriores.

2.5 AVALIACAO

O processo de Avaliagdo consisle em elaborar € divulgar a sociedade o
Relatorio de Avaliagio da Execu¢do de Programa de Governo (RAV), o qual serd
baseado na ultima versdo do RAC enviado ao gestor, posicionando-se, de forma
conclusiva, quanto as questdes ¢ subquestdes estratégicas ratificadas no RSPE e
apresentando as providéncias ja adotadas pelo gestor em relagdo as recomendagoes
acordadas nas reunides de busca conjunta de solugdes.

O Relatorio de Avaliagio da Execugio de Programa de Governo (RAV)éuma
versdio simplificada do Relatorio de Auditoria de Programa de Governo (RAPG)
atualizado com as informagdes do ultimo RAC ¢ PPP.

Este diario foi assinado digitalmente consoante a Lei Complementar n° 537 16/06/2014 e Decreto n° 13.602 de 15/08/2014. O documento eletronico
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Seu objetivo € informar ao publico geral os resultados da AEPG, sua
linguagem deve ser simplificada e direta de forma a facilitar o acesso a informagdo a
todos os cidaddos. podendo contar com grificos e ilustragOes explicativas que
facilitem a compreensdo dos dados apresentados.

Assim, sdo finalidades do processo de Avaliagao:

a. Emitir opinido conclusiva sobre a execugdo do Programa de
Governo sob o escopo previamente definido;

b. Dar publicidade a sociedade sobre a avalia¢do da execugdo do
Programa de Governo.

Apos aprovagdo e andlise por parte do responsavel pela Agio de Governo,
quanto a existéncia de eventuais informagdes sigilosas, 0 RAV ¢ encaminhado a
Assessoria de Comunicagio Social da Prefeitura para diagramagdo ¢ publicagdo na
mternet.
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ANEXO II
INSTRUCAO NORMATIVA N° 007/CGM/2016

FLUXOGRAMA DA AVALIACAO DA EXECUCAO DE PROGRAMA DE
GOVERNO

INSTRUGAO NORMATIVA N© 007/CGM/.
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

PORTARIAN°®96/CD/SPPD/PGM/2016.

O PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO
VELHO, no uso de suas atribuigcbes legais e, considerando o teor da ata de
deliberagdo exarada pela Comiss&o Processante,

RESOLVE:

SOBRESTAR o andamento do Processo Administrativo
Disciplinar n® 04.0024/CD/PGM/2016, até que se finde o periodo de
afastamento/licenca concedido a servidora publica EDNEIA CAMPELO ALEXANDRE
GABRIEL, cadastron®379158, lotada na Secretaria Municipal de Fazenda/SEMFAZ.

Porto Velho, 21 de setembro de 2016.

[PORTARIAN®97/CS/PGM/2016. Porto Velho, 21 de setembro de 2016.

0 PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO, no
|uso de suas atribuicdes legais, tendo em vista 0 que constam no processo n®04.3901-00/2016.

RESOLVE:

DESIGNAR, de acordo com a Lei n® 385/10, art. 173 e seguintes,
0s servidores: WALDECY DOS SANTOS VIEIRA, Procuradora do Municipio, OAB/RO n® 1906,
matricula n° 9080722, KARYTHA MENEZES E MAGALHAES THURLER, Procuradora do
Municipio, OAB n® 2211, Cadastro n°. 204024 e HAILTON OTERO R. ARAUJO, Advogado,
OAB/RO 529, Cadastron®. 743147, para sob a presidéncia da primeira, integrarem a Comissao
Sindicante do Processo n®. 04.0025/CS/PGM/2016, destinada a apurar suposta irregularidade
na alteracéo da propriedade imobiliaria do imével de inscrigdo fiscal n® 02.06.025.0039.001,
junto a SecretariaMunicipal de Regularizagao Fundiaria e Habitagao/SEMUR.

Dé-se ciéncia.

Publique-se.
Cumpra-se.

MIRTON MORAES DE SOUZA
Procurador Geral do Municipio

publicacao no Diario Oficial do Municipio - DOM, para a conclusao dos trabalhos, podendo ser
prorrogado porigual periodo em conformidade ao art. 183, § 2°da Lein®. 385/10.

A Comissao designada tera o prazo de 30 (trinta) dias a contar da

Dé-se ciéncia.
Publique-se.
Cumpra-se.

MIRTON MORAES DE SOUZA
Procurador Geral do Municipio
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